TABELA 1

PLANY FINANSOWE AGENCJI WYKONAWCZYCH

PLAN FINANSOWY

POLSKA AGENCJA KOSMICZNA

Czes¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Zalacznik nr 11

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 5007
11 Srodki pienigzne 5000
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 5
13 Zapasy 2
2 Naleznosci diugoterminowe: 200
3 Zobowigzania: 6 000
I PRZYCHODY OGOLEM 54 507
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 568
11 Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 568
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 38574
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 5902
4 Pozostate przychody, w tym: 9463
41 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 5
4.1.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 5
4.2 Réwnowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych 9458
n KOSZTY OGOLEM 54 507
1 Koszty funkcjonowania 54 507
11 Amortyzacja 9458
1.2 Materiaty i energia 605
1.3 Ustugi obce 23078
14 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 14934
141 wynagrodzenia osobowe 14 236
142 wynagrodzenia bezosobowe 253
143 uposazenia 445
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 25
1.6 Sktadki, z tego na: 2886
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 2389
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 360
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 137
1.7 Podatki i optaty, w tym: 188
171 podatek od towaréw i ustug (VAT) 112
172 podatek CIT 76
1.8 Pozostate koszty funkcjonowania 3333
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 0
\% WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) 0
\ OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
\Y| WYNIK NETTO (poz. IV - V) 0
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PLAN FINANSOWY
POLSKA AGENCJA KOSMICZNA

TABELA 1
Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
\i DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 52 974
11 - podmiotowa 23 305
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 13500
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 1769
141 w tym: na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 14 400
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 15 606
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 5007
1.1 Srodki pienigzne 5000
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 5
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 2
2 Naleznosci dtugoterminowe: 200
2.1 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 6 000
3.1 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 5000
Il DOCHODY 60 655
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 52 974
1.1 - podmiotowa 23305
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TABELA 1

PLAN FINANSOWY

POLSKA AGENCJA KOSMICZNA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 13 500
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 1769
141 w tym na wspétfinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majgtkowe 0
1.7.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 14 400
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 7108
3 Pozostate dochody, z tego: 573
31 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 5
311 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 5
3.2 Dochody z prowadzonej dziatalnosci 568
i WYDATKI 60 655
w tym na realizacje programoéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 1769
finansach publicznych
I.A - finansowanie z UE pochodzace z BP 0
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 1769
ln.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IIL.E - finansowanie zadan w ramach KPO - cze$¢ grantowa 0
l.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow UE 0
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
II.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zroédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 45 049
1.1 Materialy i energia 605
1.2 Ustugi obce 23078
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 14 934
131 wynagrodzenia osobowe 14 236
132 wynagrodzenia bezosobowe 253
133 uposazenia 445
14 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 25
15 Sktadki, z tego na: 2886
151 ubezpieczenie spoteczne 2389
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 360
153 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 137
1.6 Podatki i optaty, w tym: 188
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TABELA 1

PLAN FINANSOWY
POLSKA AGENCJA KOSMICZNA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
16.1 podatek od towaréw i ustug (VAT) 112
16.2 podatek CIT 76
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 3333
2 Wydatki majagtkowe 15 606
v Kasowo zrealizowane przychody
\% Kasowo zrealizowane rozchody
\ STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-lI1+1V-V) 5000
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 101
Czes¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
1 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
1.1 - otrzymane nieodptatnie
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PLAN FINANSOWY

NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI-CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

TABELA 2
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 3452
1.1 Srodki pienigzne 0
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 3452
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 0
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 2550
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
I PRZYCHODY OGOLEM 244 968
1 Przychody z prowadzonej dziatalnosci, z tego: 0
11 Przychody netto ze sprzedazy produktéw sprzedanych NFZ 0
1.2 Przychody z tytutu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 0
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 187 635
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0
4 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 52 168
5 Pozostate przychody, w tym: 5165
5.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 0
51.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 0
5.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 0
53 Roéwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 2 665
5.4 Inne 2500
I KOSZTY OGOLEM 244 368
1 Koszty funkcjonowania 30943
11 Amortyzacja 2 665
1.2 Materiaty i energia 470
1.3 Ustugi obce 9304
1.4 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 12 762
141 wynagrodzenia osobowe 9771
142 wynagrodzenia bezosobowe 2991
143 uposazenia 0
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 333
1.6 Sktadki, z tego na: 2298
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 1904
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 333
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 61
1.6.5 pozostate 0
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TABELA 2

PLAN FINANSOWY

NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI-CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 20261,
w tys. zt
1 2 3
1.7 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
1.8 Podatki i optaty, w tym: 80
181 podatek akcyzowy 0
182 podatek od towaréw i ustug (VAT) 0
183 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 0
184 podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 0
185 optaty na rzecz budzetu panstwa 80
1.9 Pozostate koszty funkcjonowania 3031
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 203 284
21 - $rodki przekazane innym podmiotom 203 284
3 Pozostate koszty, w tym: 10 141
3.1 Srodki na wydatki majatkowe ($rodki przekazane innym jednostkom na wydatki majatkowe) 10 141
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) 600
\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0
1 Podatek dochodowy od oséb prawnych 0
2 Pozostate obcigzenia wyniku finansowego, w tym: 0
2.1 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
VI WYNIK NETTO (poz. IV - V) 600
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogdtem, z tego: 189 835
11 - podmiotowa 16 887
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 168572
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 0
141 w tym: na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majgtkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 4376
1.10 - na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe 0
Vi SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 2415
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 213425
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 3652
1.1 Srodki pienigzne 0
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 3652
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
1.2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
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TABELA 2

PLAN FINANSOWY
NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI-CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 20261,
w tys. zt
1 2 3
13 Zapasy 0
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 2150
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
- na
Lp. Wyszczegdlnienie 20061,
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 0
1} DOCHODY 242 218
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 189 835
11 - podmiotowa 16 887
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 168 572
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 0
141 w tym na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
1.7.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
19 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 4376
1.10 - na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe 0
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0
3 Srodki otrzymane od innych jednostek sektora finanséw publicznych 52 383
4 Pozostate dochody, z tego: 0
4.1 Dochody netto ze sprzedazy produktéw sprzedanych NFZ 0
4.2 Dochody z tytutu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 0
4.3 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 0
4.3.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 0
4.4 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 0
1] WYDATKI 242 218
0

w tym na realizacje programéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o

finansach publicznych
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TABELA 2

PLAN FINANSOWY

NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI-CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
A - finansowanie z UE pochodzace z BP 0
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 0
IL.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 0
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
I.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 26 378
11 Materiaty i energia 470
1.2 Ustugi obce 9304
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 12 762
131 wynagrodzenia osobowe 9771
132 wynagrodzenia bezosobowe 2991
133 uposazenia 0
1.34 pozostate 0
14 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 333
15 Sktadki, z tego na: 2298
151 ubezpieczenie spoteczne 1904
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 333
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 61
155 pozostate 0
1.6 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
1.7 Podatki i optaty, w tym: 80
171 podatek akcyzowy 0
172 podatek od towaréw i ustug (VAT) 0
173 podatek CIT 0
174 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 0
1.75 podatki stanowigce zrédto dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 0
1.7.6 optaty na rzecz budzetu panstwa 80
1.8 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 1131
2 Wydatki majgtkowe 2415
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 213 425
31 - $rodki przyznane innym podmiotom 213425
4 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki srodkéw finansowych) 0
5 Pozostate wydatki 0
\Y) Kasowo zrealizowane przychody 0
1 Zaciggniete kredyty i pozyczki 0
2 Przychody z prywatyzacji 0
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TABELA 2

PLAN FINANSOWY
NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI-CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
\% Kasowo zrealizowane rozchody 0
1 Sptata kredytow i pozyczek 0
\ STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-lI1+1V-V) 0
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 69
Czes¢ C. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
1 Zobowigzania zaliczane do panstwowego diugu publicznego wg warto$ci nominalnej, z tego: 0
1.1 Papiery warto$ciowe 0
1.2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0
- sektora finanséw publicznych 0
- pozostatych 0
1.3 Depozyty przyjete przez jednostke 0
1.4 Zobowigzania wymagalne 0
Czesc¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
- na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzgdzanie lub depozyt u Ministra Finansow 0
11 - depozyty overnight (O/N) 0
1.2 - depozyty terminowe 0
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym: 0
2.1 - otrzymane nieodptatnie 0
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POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

PLAN FINANSOWY

TABELA 3
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 858 906
1.1 Srodki pienigzne 73 440
12 Naleznosci krétkoterminowe: 785 446
121 z tytutu udzielonych pozyczek 93 898
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 20
2 Naleznosci diugoterminowe: 7 630
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 79 256
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
I PRZYCHODY OGOLEM 624 039
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 1
11 Przychody z refaktur 1
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 517 974
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 4522
4 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 1488
5 Pozostate przychody, w tym: 100 054
5.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 95
51.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 85
5.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 9030
5.3 Réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 2160
5.4 Pozostate przychody 88 769
n KOSZTY OGOLEM 624 039
1 Koszty funkcjonowania 253 697
11 Amortyzacja 2080
1.2 Materiaty i energia 4812
1.3 Ustugi obce 81141
1.4 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 132 177
141 wynagrodzenia osobowe 112 557
142 wynagrodzenia bezosobowe 19 620
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 594
1.6 Sktadki, z tego na: 27 696
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 19 167
16.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 2780
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 2264
1.6.5 pozostate 3485
1.7 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 30
1.8 Podatki i optaty, w tym: 55
1.8.1 podatek od towaréw i ustug (VAT) 15
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PLAN FINANSOWY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
182 optaty na rzecz budzetu panstwa 40
1.9 Pozostate koszty funkcjonowania 5112
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 281198
21 - $rodki przekazane innym podmiotom 217 046
3 Pozostate koszty, w tym: 89 144
\% WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1l 0
\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
Y WYNIK NETTO (poz. IV - V) 0
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 519 054
11 - podmiotowa 99 256
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 13 868
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 398 530
141 w tym: na wspéffinansowanie 67 740
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 2437
151 w tym: na wspéffinansowanie 426
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 3883
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 582
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1080
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 1280
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 4 295 496
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 882 787
1.1 Srodki pienigzne 73 440
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 804 814
121 z tytutu udzielonych pozyczek 89 203
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 0
2 Naleznosci dtugoterminowe: 6 867
2.1 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 73 756
3.1 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
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TABELA 3

PLAN FINANSOWY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 73 440
Il DOCHODY 539 325
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 519 054
11 - podmiotowa 99 256
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 13 868
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 398 530
141 w tym na wspétfinansowanie 67 740
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 2437
151 w tym na wspétfinansowanie 426
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 3883
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 582
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1080
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 4522
3 Srodki otrzymane od innych jednostek sektora finanséw publicznych 1488
4 Pozostate dochody, z tego: 14 261
41 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 95
4.1.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 85
4.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 9030
4.3 Pozostate 5136
n WYDATKI 539 325
w tym na realizacje programéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 419 200
finansach publicznych
LA - finansowanie z UE pochodzace z BP 103 665
1.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 233 658
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 3301
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 798
IIL.E - finansowanie zadan w ramach KPO - cze$¢ grantowa 9030
l.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow UE 68 166
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 582
II.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zroédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 251 847
11 Materiaty i energia 4812
1.2 Ustugi obce 81141
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 132 177
131 wynagrodzenia osobowe 112 557
1.3.2 wynagrodzenia bezosobowe 19 620
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PLAN FINANSOWY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

TABELA 3
Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 _ 2 3
14 Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 594
15 Sktadki, z tego na: 27 696
151 ubezpieczenie spoteczne 19 167
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 2780
153 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 2264
154 pozostate 3485
1.6 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 30
1.7 Podatki i optaty, w tym: 285
171 podatek od towaréw i ustug (VAT) 15
172 podatek CIT 230
173 optaty na rzecz budzetu panstwa 40
1.8 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 5112
2 Wydatki majagtkowe 1280
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 281 198
3.1 - $rodki przyznane innym podmiotom 217 046
4 Pozostate wydatki 5 000
v Kasowo zrealizowane przychody
\Y Kasowo zrealizowane rozchody
Vi STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-llI+1V-V) 73 440
Vil Zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty 781
Czgs¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
- na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzgdzanie lub depozyt u Ministra Finansow 400
1.1 - depozyty overnight (O/N) 400
1.2 - depozyty terminowe 0
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
2.1 - otrzymane nieodptatnie
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PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

TABELA 4
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 0
1.1 Srodki pienigzne 0
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 0
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
3 Zobowigzania: 0
I PRZYCHODY OGOLEM 1584 822
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 0
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 1399 748
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 161 353
4 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 15 000
5 Pozostate przychody, w tym: 8721
5.1 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 2721
5.2 Réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 6 000
5.3 Srodki EFTA | EOG 0
n KOSZTY OGOLEM 1584 822
1 Koszty funkcjonowania 201 339
11 Amortyzacja 6 000
1.2 Materiaty i energia 712
1.3 Ustugi obce 37419
14 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 88 557
141 wynagrodzenia osobowe 70 427
1.4.2 wynagrodzenia bezosobowe 18 130
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 207
1.6 Sktadki, z tego na: 14 596
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 12 126
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 1732
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 738
1.7 Pozostate koszty funkcjonowania 53 848
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 1383483
2.1 - $rodki przekazane innym podmiotom 1258 443
1\ WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) 0
\ OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
\| WYNIK NETTO (poz. IV - V) 0
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogotem, z tego: 1409 772
11 - podmiotowa 91 861
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 1112134
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 188 890
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TABELA 4

PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
141 w tym: na wspéffinansowanie 128 587
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 13 887
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 8136
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 3000
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 3000
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 4079 929
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 0
1.1 Srodki pienigzne 0
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 0
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
3 Zobowigzania: 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
- na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU
Il DOCHODY 1581 822
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 1402 748
1.1 - podmiotowa 91 861
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 1112134
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 188 890
14.1 w tym na wspétfinansowanie 128 587
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 6 863
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 1112
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
1.7.1 w tym: na wspétfinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 3000
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 161 353
3 Srodki otrzymane od innych jednostek sektora finanséw publicznych 15 000
4 Pozostate dochody, z tego: 2721
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TABELA 4

PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 _ 2 3
4.1 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 2721
4.2 Srodki EFTA | EOG 0
n WYDATKI 1581 822
w tym na realizacje programéw finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 360 082
finansach publicznych
A - finansowanie z UE pochodzace z BP 60 303
.B - finansowanie z UE pochodzace z BSE 161 608
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 5751
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 2721
IL.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 128 587
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 1112
I.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 195 339
11 Materiaty i energia 712
1.2 Ustugi obce 37419
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 88 557
1.3.1 wynagrodzenia osobowe 70 427
132 wynagrodzenia bezosobowe 18 130
14 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 207
15 Sktadki, z tego na: 14 596
151 ubezpieczenie spoteczne 12126
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 1732
153 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 738
1.6 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 53 848
2 Wydatki majgtkowe 3000
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 1383483
3.1 - $rodki przyznane innym podmiotom 1258 443
v Kasowo zrealizowane przychody 0
\% Kasowo zrealizowane rozchody 0
\| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+II-lll+1V-V) 0
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 435
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TABELA 4

PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Czeé¢ D. Dane uzupetniajgce

Plan
T na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzadzanie lub depozyt u Ministra Finansow 14 000
11 - depozyty overnight (O/N) 14 000
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
2.1 - otrzymane nieodptatnie
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PLAN FINANSOWY

NARODOWE CENTRUM NAUKI

TABELA 5
Cze$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
R na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 T.
w tys. zt

1 2 3

| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 47919
1.1 Srodki pieniezne 47919
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 0
2 Naleznosci dtugoterminowe: 0
3 Zobowigzania: 2500
Il PRZYCHODY OGOLEM 1804 261
1 Przychody z prowadzonej dziatalnosci, z tego: 0
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 1753 387
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 18 318
4 Pozostate przychody, w tym: 32 556
4.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 23900
411 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 23 900
4.2 Réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 3300
43 Srodki z innych zrodet 5356
n KOSZTY OGOLEM 1782251
1 Koszty funkcjonowania 78 169
11 Amortyzacja 3300
1.2 Materiaty i energia 2180
1.3 Ustugi obce 7892
14 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 43 687
14.1 wynagrodzenia osobowe 24 554
14.2 wynagrodzenia bezosobowe 19 133
15 Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 8370
1.6 Sktadki, z tego na: 6 106
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 4 428
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 642
1.6.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
164 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 1036
17 Podatki i optaty, w tym: 130
1.7.1 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 20
17.2 podatki stanowigce zrodto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 100
1.7.3 optaty na rzecz budzetu panstwa 10
18 Pozostate koszty funkcjonowania 6504
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 1704 082
2.1 - $rodki przekazane innym podmiotom 1691 082
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - Ill) 22 010
Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 10
1 Podatek dochodowy od oséb prawnych 10
VI WYNIK NETTO (poz. IV - V) 22 000
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PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM NAUKI

TABELAS
Czes$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
e na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 1756 637
11 - podmiotowa 67 311
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 1683144
14 - celowa na finansowanie projektow z udziatem srodkéw UE - biezgce 0
14.1 w tym: na wspétfinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektow z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 4582
16.1 w tym: na wspétfinansowanie 2090
17 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
1.7.1 w tym: na wspétfinansowanie 0
18 - subwencje 0
19 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1600
Vi SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne) 1600
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 1702 082
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 59 907
1.1 Srodki pieniezne 59 907
2 Naleznosci dtugoterminowe: 0
Zobowigzania: 3000
Czes¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
e na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 47919
I DOCHODY 1792549
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 1754 987
11 - podmiotowa 67 311
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 1683 144
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 0
141 w tym na wspoifinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspéftfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 2932
16.1 w tym: na wspétfinansowanie 440
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majgtkowe 0
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PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM NAUKI

TABELAS
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P Y & 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
171 w tym: na wspétfinansowanie 0
18 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1600
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 8332
3 Pozostate dochody, z tego: 29 230
3.1 QOdsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 23900
3.1.1 od depozytéw u Ministra Finansoéw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 23900
3.2 Srodki z innych zrodet 5330
1]} WYDATKI 1780561
w tym na realizacjg programéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 2932
finansach publicznych
LA - finansowanie z UE pochodzace z BP 0
II.B - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
n.c - finansowanie z EFTA pochodzgce z BP 2492
.D - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
ILE - finansowanie zadan w ramach KPO — czg$¢ grantowa 0
.F - wspoifinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 0
.G - wspoifinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 440
I.H - wspoifinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektéw UE 0
1 Woydatki na funkcjonowanie, z tego: 74 879
11 Materiaty i energia 2180
1.2 Ustugi obce 7892
13 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 43 687
131 wynagrodzenia osobowe 24 554
132 wynagrodzenia bezosobowe 19133
1.4 Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 8370
15 Sktadki, z tego na: 6 106
15.1 ubezpieczenie spoteczne 4 428
15.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 642
153 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 1036
1.6 Podatki i optaty, w tym: 140
16.1 podatek CIT 10
1.6.2 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 20
1.6.3 podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 100
164 optaty na rzecz budzetu panstwa 10
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 6 504
2 Wydatki majgtkowe 1600
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 1704 082
3.1 - $rodki przyznane innym podmiotom 1691 082
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TABELA S

PLAN FINANSOWY
NARODOWE CENTRUM NAUKI

Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P Y & 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
\% Kasowo zrealizowane przychody
\% Kasowo zrealizowane rozchody
Vi STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+II-llI+IV-V) 59 907
Vil Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 191
Czes$¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P Y & 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzadzanie lub depozyt u Ministra Finanséw 48 000
11 - depozyty overnight (O/N) 4000
1.2 - depozyty terminowe 44 000
2 Skarbowe papiery wartosciowe, w tym: 500 000
2.1 - otrzymane nieodptatnie 500 000
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PLAN FINANSOWY

AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO

TABELA 6
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 1430 812
1.1 Srodki pienigzne 63124
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 72 000
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
1.3 Zapasy 1295 688
2 Naleznosci diugoterminowe: 700
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 130 000
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
I PRZYCHODY OGOLEM 4188 928
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 487 072
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 3616 991
3 Pozostate przychody, w tym: 84 865
31 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 15 862
311 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 4034
3.2 Pozostate przychody 69 003
n KOSZTY OGOLEM 4163672
1 Koszty funkcjonowania 778 449
11 Amortyzacja 0
1.2 Materiaty i energia 151 775
1.3 Ustugi obce 381 695
1.4 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 175 410
141 wynagrodzenia osobowe 172 119
142 wynagrodzenia bezosobowe 1100
143 uposazenia 2191
144 pozostate 0
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 6180
1.6 Sktadki, z tego na: 35101
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 29902
16.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 4325
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
16.4 Woptaty na pracownicze plany kapitatowe 874
1.6.5 pozostate 0
1.7 Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 101
1.8 Podatki i optaty, w tym: 28187
1.8.1 podatek akcyzowy 50
182 podatek od towaréw i ustug (VAT) 54
1.8.3 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 10 308
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TABELA 6

PLAN FINANSOWY
AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
184 podatki stanowigce zrédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 17 409
185 optaty na rzecz budzetu panstwa 366
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 3385223
2.1 - $rodki na zadania inwestycyjne dla Sit Zbrojnych RP, w tym o szczegdinym znaczeniu dla bezpieczenistwa panstwa 543 739
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - Il 25 256
\% OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 9550
1 Podatek dochodowy od oséb prawnych 50
2 Pozostate obcigzenia wyniku finansowego, w tym: 9500
21 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
2.2 Odpis na fundusze celowe, w tym: 9500
221 odpis na Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych (MON) 9500
222 odpis na Fundusz Modernizacji Bezpieczenstwa Publicznego (MSWiA) 0
\l WYNIK NETTO (poz. IV - V) 15 706
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogdtem, z tego: 3766991
11 - podmiotowa 127 113
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 2946 139
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 0
14.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspoffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 693 739
191 - dotacja na inwestycje internatowe i mieszkaniowe 150 000
19.2 - $rodki na zadania inwestycyjne dla Sit Zbrojnych RP, w tym o szczegdinym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa 543 739
VI SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 227 200
1 w tym: inwestycje internatowe, mieszkaniowe, na rzecz SZ RP oraz pozostate naktady, z tego: 227 200
11 - inwestycje finansowane z dotacji 150 000
1.2 - inwestycje finansowane ze $rodkéw wtasnych 77 200
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 803 429
11 Srodki pienigzne 32169
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 71 000
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
1.3 Zapasy 700 260
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PLAN FINANSOWY
AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO

TABELA 6
Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
2 Naleznosci diugoterminowe: 200
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 140 000
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 63 124
1] DOCHODY 4375739
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 3766991
11 - podmiotowa 127 113
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 2946 139
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 0
1.4.1 w tym na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
1.7.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 693 739
191 - dotacja na inwestycje internatowe i mieszkaniowe 150 000
19.2 - $rodki na zadania inwestycyjne dla Sit Zbrojnych RP, w tym o szczegdélnym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa 543 739
2 Pozostate dochody, z tego: 608 748
21 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 15 862
211 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 4034
2.2 Pozostate dochody 592 886
1] WYDATKI 4 406 694
w tym na realizacjg programéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 0
finansach publicznych
LA - finansowanie z UE pochodzace z BP 0
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
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PLAN FINANSOWY
AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO

TABELA 6
Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 0
IL.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 0
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
I.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektow UE 0
1 Woydatki na funkcjonowanie, z tego: 822 466
11 Materiaty i energia 151 775
1.2 Ustugi obce 381 695
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 175 410
131 wynagrodzenia osobowe 172 119
132 wynagrodzenia bezosobowe 1100
133 uposazenia 2191
1.34 pozostate 0
14 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 6180
15 Sktadki, z tego na: 35101
151 ubezpieczenie spoteczne 29 902
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 4325
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 874
155 pozostate 0
1.6 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 181
1.7 Podatki i optaty, w tym: 72124
171 podatek akcyzowy 50
172 podatek od towaréw i ustug (VAT) 31265
173 podatek CIT 50
174 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 10 307
1.75 podatki stanowigce zrédfo dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 22 961
1.7.6 optaty na rzecz budzetu panstwa 7 491
2 Wydatki majgtkowe 227 362
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 3 356 866
3.1 - $rodki na zadania inwestycyjne dla Sit Zbrojnych RP, w tym o szczegéinym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa 543 739
v Kasowo zrealizowane przychody
\Y Kasowo zrealizowane rozchody
\| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+II-lll+IV-V) 32169
Vil Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 1384
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TABELA 6

PLAN FINANSOWY
AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO

Czeé¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
T na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzadzanie lub depozyt u Ministra Finansow 24 455
11 - depozyty overnight (O/N) 2202
1.2 - depozyty terminowe 22253
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
2.1 - otrzymane nieodptatnie
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TABELA 7

PLAN FINANSOWY

AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA

Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 218 082
1.1 Srodki pienigzne 0
12 Naleznosci krétkoterminowe: 75125
121 od jednostek sektora finanséw publicznych 1
2 Naleznosci diugoterminowe: 84 785
3 Zobowigzania: 409 557
I PRZYCHODY OGOLEM 3418016
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 0
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 3010 409
3 Pozostate przychody, w tym: 407 607
3.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 5840
311 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 430
3.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 82 680
3.3 Réwnowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych 312 801
3.4 Inne 6 286
n KOSZTY OGOLEM 3342528
1 Koszty funkcjonowania 2613275
11 Amortyzacja 312 801
1.2 Materiaty i energia 73879
1.3 Ustugi obce 515 184
14 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 1372033
141 wynagrodzenia osobowe 1370898
142 wynagrodzenia bezosobowe 1135
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 7607
1.6 Sktadki, z tego na: 274518
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 233623
16.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 31265
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 9630
1.7 Podatki i optaty, w tym: 1168
171 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 433
1.7.2 podatki stanowigce zrédfo dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 730
1.7.3 optaty na rzecz budzetu panstwa 5
1.8 Pozostate koszty funkcjonowania 56 085
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 721 253
21 - doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych i cze$ciowa sptata kapitatu kredytéw 125132
22 - doptaty do oprocentowania I.<ret_jyléw bankowych udzielanych na sfinansowanie kosztéw wznowienia produkcji oraz odtworzenia $rodkéw
. trwatych w przypadku wystgpienia szkéd 72 100
23 - fipansowanie lub dqfinansowanie ponoszonych przez plro_ducentc')wl rolnych kosztéw zbioru, transportu i unieszkodliwiania padtych
. zwierzat gospodarskich z gatunku bydto, owce, kozy, $winie lub konie 213 351
2.4 - realizacja udzielonych poreczen i gwaranciji 600
2.5 - doptaty krajowe do materiatu siewnego 66 950
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PLAN FINANSOWY
AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
2.6 - pomoc finansowa dla producentéw $wir w zwigzku z zakazem utrzymywania lub wprowadzania do gospodarstwa $win 10120
27 - pomoc finansowa dla producenta rolnego na sfinansowanie nieuregulowanych zobowigzarn cywilnoprawnych - nieoprocentowana
. pozyczka dla producentéw $win 10 000
2.8 - finansowanie zobowigzan z tytutu programéw pomocowych realizowanych przez Agencje w latach ubiegtych 1000
2.9 - pomoc dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ nadzorowang w zakresie utrzymywania pszczot 80 000
-doptaty do oprocentowania bankowych kredytéw ptynnosciowych udzielonych producentowi rolnemu, o ktérych mowa w §13zv
2.10 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 stycznia 2015 r. w sprawie szczegétowego zakresu i sposobdw realizacji niektérych zadan
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 74 000
211 -sfinansowanie kosztéw podatku od towaréw i ustug organizacjom pozarzgdowym (bedgcym ostatecznymi odbiorcami wsparcia w ramach
: czesci nr 4 inwestycji A1.4.1 KPO) zgodnie z art. 5a ustawy z dnia 9 maja 2008 r. o Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 25 000
5
212 - pomoc w formie dofinansowania zakupu czystorasowego buhaja rasy miesnej w wieku powyzej 13 miesiecy, dla ktérego wystawiono
. Swiadectwo zootechniczne 2000
2.13 - pomoc finansowa dla két gospodyn wiejskich 40 000
214 - pomoc finansowa dla wiasciciela albo wspétwiasciciela statku rybackiego na rozpoczecie nowej dziatalnosci gospodarczej 1000
3 Pozostate koszty, w tym: 8 000
\% WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) 75 488
\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
1.1 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
\| WYNIK NETTO (poz. IV - V) 75 488
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 3310 409
11 - podmiotowa 2114 959
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 753 330
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 142 120
141 w tym: na wspoffinansowanie 62 136
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 300 000
VI SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne i prawne) 352 524
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 218 082
1.1 Srodki pienigzne 0
1.2 Naleznosci krotkoterminowe: 75125
121 od jednostek sektora finanséw publicznych 1
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TABELA 7

PLAN FINANSOWY
AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
2 Naleznosci diugoterminowe: 84 785
3 Zobowigzania: 409 557
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU
1] DOCHODY 3405 215
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 3310 409
11 - podmiotowa 2114 959
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 753 330
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 142 120
141 w tym na wspéffinansowanie 62 136
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
15.1 w tym na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspétfinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektow z udziatem $rodkéw EFTA - majgtkowe 0
1.7.1 w tym: na wspétfinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 300 000
2 Pozostate dochody, z tego: 94 806
21 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 5840
211 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 430
2.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 82 680
2.3 Inne 6 286
11l WYDATKI 3405 215
w tym na realizacjg programow finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 . o 224 800
finansach publicznych
LA - finansowanie z UE pochodzace z BP 79 984
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
1.D - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
lIL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 82 680
I.LF - wspéffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéow UE 62 136
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TABELA 7

PLAN FINANSOWY
AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
.G - wspétfinansowanie krajowe z BP w ramach projektow EFTA 0
lI.H - wspétfinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektéw UE 0
1 Woydatki na funkcjonowanie, z tego: 2291361
11 Materiaty i energia 73811
12 Ustugi obce 514 100
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 1365 736
131 wynagrodzenia osobowe 1364 601
132 wynagrodzenia bezosobowe 1135
1.4 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 7575
15 Sktadki, z tego na: 272 901
151 ubezpieczenie spoteczne 232228
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 31072
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 9601
1.6 Podatki i optaty, w tym: 1168
16.1 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 433
16.2 podatki stanowigce zrédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 730
163 optaty na rzecz budzetu panstwa 5
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 56 070
2 Wydatki majagtkowe 352 524
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 753 330
31 - $rodki przyznane innym podmiotom 0
3.2 - doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych i czg$ciowa sptata kapitatu kredytow 121709
33 - doptaty do oprocentowania I.(reFiytéw pankowych udzielanych na sfinansowanie kosztéw wznowienia produkcji oraz odtworzenia $rodkéw
. trwatych w przypadku wystgpienia szkod 68 600
34 - fir_mnsowanie lub dgfinansowanie ponoszonych przez pll'r.)'ducent(')wl rolnych kosztéw zbioru, transportu i unieszkodliwiania padtych
. zwierzat gospodarskich z gatunku bydto, owce, kozy, $winie lub konie 213 351
35 - realizacja udzielonych poreczen i gwaranciji 600
3.6 - doptaty krajowe do materiatu siewnego 66 950
3.7 - pomoc finansowa dla producentéw $win w zwigzku z zakazem utrzymywania lub wprowadzania do gospodarstwa $win 10 120
38 - pomoc finansowa dla produc'enta rolnego na sfinansowanie nieuregulowanych zobowigzan cywilnoprawnych - nieoprocentowana
. pozyczka dla producentéw $win 10 000
3.9 - finansowanie zobowigzan z tytutu programéw pomocowych realizowanych przez Agencje w latach ubiegtych 1000
3.10 - pomoc dla podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ nadzorowang w zakresie utrzymywania pszczoét 80 000
-doptaty do oprocentowania bankowych kredytéw ptynnosciowych udzielonych producentowi rolnemu, o ktérych mowa w §13zv
3.11 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 27 stycznia 2015 r. w sprawie szczegdtowego zakresu i sposobow realizacji niektorych zadan
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 112 000
312 —sfinlansowefnie kosz_t_éw podatku od towal_'éw i ustug organizacjor_n pozar_zadowym (bedqcy_m ostatecznymi _(_x_ibiorcam_i ws_;_)arcia_w ramach
czesci nr 4 inwestycji A1.4.1 KPO) zgodnie z art. 5a ustawy z dnia 9 maja 2008 r. o Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 25 000
3.13 -doptaty do oprocentowania kredytéw skupowych 1000
314 - pgmoc w formie doﬁ_nansowania zakupu czystorasowego buhaja rasy miesnej w wieku powyzej 13 miesiecy, dla ktérego wystawiono
. $wiadectwo zootechniczne 2 000
3.15 - pomoc finansowa dla két gospodyn wiejskich 40 000
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TABELA 7

PLAN FINANSOWY
AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
3.16 - pomoc finansowa dla wtasciciela albo wspétwiasciciela statku rybackiego na rozpoczecie nowej dziatalnosci gospodarczej 1000
4 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
5 Pozostate wydatki 8 000
v Kasowo zrealizowane przychody
\% Kasowo zrealizowane rozchody
\ STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-lII+IV-V) 0
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 11 329
Czes¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegodlnienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
1 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
1.1 - otrzymane nieodptatnie
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TABELA 8

PLAN FINANSOWY
KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA

Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 10 165
1.1 Srodki pienigzne 10 009
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 146
13 Zapasy 10
2 Naleznosci diugoterminowe: 77
3 Zobowigzania: 24523
I PRZYCHODY OGOLEM 796 496
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 8 008
11 Pozostate 8008
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 10 886
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 300
4 Pozostate przychody, w tym: 777 302
41 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 1000
4.1.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 1000
4.2 Réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 151
4.3 Srodki na koszty funkcjonowania KOWR 773151
4.4 Pozostate 3000
n KOSZTY OGOLEM 744 507
1 Koszty funkcjonowania 593 103
11 Amortyzacja 34 862
1.2 Materiaty i energia 30493
1.3 Ustugi obce 103 028
14 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 317 550
141 wynagrodzenia osobowe 311794
142 wynagrodzenia bezosobowe 5756
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 4 249
1.6 Sktadki, z tego na: 74229
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 53 750
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 7779
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.4 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 12 700
1.7 Podatki i optaty, w tym: 4210
171 podatek od towaréw i ustug (VAT) 1000
1.7.2 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 310
1.7.3 podatki stanowigce zrédto dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 740
1.7.4 optaty na rzecz budzetu panstwa 1
1.8 Pozostate koszty funkcjonowania 24 482
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 143 004
3 Pozostate koszty, w tym: 8400
3.1 Pozostate 8 400
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PLAN FINANSOWY
KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA

TABELA 8
Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - 11l 51 989
\% OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO
\ WYNIK NETTO (poz. IV - V) 51 989
\i DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 10 886
11 - podmiotowa 0
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 0
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 10 886
141 w tym: na wspéffinansowanie 1089
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 0
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 94 770
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 10 327
11 Srodki pienigzne 10 160
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 157
1.3 Zapasy 10
2 Naleznosci dtugoterminowe: 123
3 Zobowigzania: 26 617
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
1 STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 10 009
I DOCHODY 793 345
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 10 886
11 - podmiotowa 0
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 0
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 10 886
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TABELA 8

PLAN FINANSOWY

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
141 w tym na wspétfinansowanie 1089
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspoifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 0
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 300
3 Pozostate dochody, z tego: 782 159
31 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 1000
311 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 1000
3.2 Srodki na koszty funkcjonowania KOWR 773151
3.3 Pozostate 8008
i WYDATKI 793 194
w tym na realizacje programoéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 11186
finansach publicznych
I.A - finansowanie z UE pochodzace z BP 9797
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 300
ln.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 0
lIL.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow UE 1089
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow EFTA 0
.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 555 364
11 Materiaty i energia 30 292
1.2 Ustugi obce 102 001
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 317 550
131 wynagrodzenia osobowe 311 794
132 wynagrodzenia bezosobowe 5756
1.4 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 4 285
15 Sktadki, z tego na: 74229
151 ubezpieczenie spoteczne 53 750
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 7779
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Whtaty na pracownicze plany kapitatowe 12 700
1.6 Podatki i optaty, w tym: 4210
16.1 podatek od towaréw i ustug (VAT) 1000
1.6.2 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 310
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TABELA 8

PLAN FINANSOWY
KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
163 podatki stanowigce zrédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 740
16.4 optaty na rzecz budzetu panstwa 1
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 22797
2 Woydatki majatkowe 94 770
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 143 060
31 - dziatania w zakresie promocji produktéw rolnych, rolno-spozywczych, hodowli rodlin uprawnych oraz zwierzat gospodarskich 21250
3.2 - wspieranie rozwoju wspdtpracy handlowej sektora rolno-spozywczego z zagranicg 37 000
33 - wsparcie dziatan na rzecz odnawialnych zrédet energii, w szczegélnosci w rolnictwie 2500
34 - wsparcie dziatan rozwojowych i inwestycyjnych w zakresie innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym 5300
35 - restrukturyzacja zadtuzenia podmiotéw prowadzacych gospodarstwa rolne 77 000
3.6 - doptaty do materiatu siewnego 10
v Kasowo zrealizowane przychody
\Y Kasowo zrealizowane rozchody
Vi STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-llI+1V-V) 10 160
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 2210
Czes¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 r.
w tys. zt
1 2
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzgdzanie lub depozyt u Ministra Finansow 10 160
11 - depozyty overnight (O/N) 10 160
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym:
2.1 - otrzymane nieodptatnie
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PLAN FINANSOWY
ZASOB WLASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA

TABELA 8
Cze$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P Y 9 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| PRZYCHODY OGOLEM 1657721
1 Przychody wtasne 1657721
11 przychody ze sprzedazy mienia Zasobu 646 300
1.2 przychody z odptatnego korzystania z mienia Zasobu 718 421
13 przychody finansowe 243 000
131 - odsetki 240 000
1.3.2 - dywidendy 0
133 - inne 3000
14 inne przychody z gospodarowania mieniem Zasobu 50 000
I KOSZTY OGOLEM 1648 151
1 Zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 116 000
2 Srodki na koszty funkcjonowania KOWR 773 151
Koszty gospodarowania mieniem Zasobu, z tego: 724 000
3.1 amortyzacja 28 000
3.2 materiaty i energia 6 000
33 ustugi obce 140 000
34 podatki i optaty 100 000
35 pozostate koszty 450 000
3.6 ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
4 Koszty realizacji zadan 35 000
4.1 bezzwrotna pomoc finansowa 35 000
n WYNIK (poz. | - II) 9570
v OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 275 000
1 Nadwyzka $rodkéw finansowych 275 000
Vv LIMIT PORECZEN | GWARANCJI KREDYTOWYCH 20 000
\Y| SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego) 150 000
Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegodlnienie
P Y & 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW NA POCZATEK OKRESU 187 218
I WPLYWY Z ZAGOSPODAROWANIA MIENIA ZASOBU 2125814
1 Ze sprzedazy mienia Zasobu 1322734
2 Z odptatnego korzystania z mienia Zasobu 738 080
Inne z dziatalno$ci w zakresie gospodarowania i rozporzadzania mieniem Zasobu, w tym: 65 000
3.1 odsetki 50 000
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PLAN FINANSOWY
ZASOB WELASNOSCI ROLNEJ SKARBU PANSTWA

TABELA 8
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P Y & 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
1]} WYDATKI OGOLEM 2252 851
w tym na realizacjg programéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 0
finansach publicznych:
LA - finansowanie z UE pochodzgce z BP 0
.B - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.D - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
ILE - finansowanie zadan w ramach KPO — czg$¢ grantowa 0
.F - wspoifinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw UE 0
.G - wspoifinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
I.H - wspoifinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektéw UE 0
1 Przekazy zewnetrzne, z tego: 511 000
11 wptata do budzetu panstwa 395 000
111 wptata za rok poprzedni 130 000
1.1.2 zaliczki za rok biezgcy 265 000
1.2 zasilenie Funduszu Rekompensacyjnego 116 000
2 Srodki na koszty funkcjonowania KOWR 773151
3 Wydatki w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu, z tego: 783 700
31 inwestycje, remonty i rozbiérki dotyczace mienia Zasobu 386 700
3.2 utrzymanie mienia niezagospodarowanego 95 000
3.3 wydatki zwigzane z rozdysponowaniem mienia 27 000
34 pozostate wydatki, z tego: 275 000
3.4.1 wptaty do US z tytutu VAT 200 000
3.4.2 inne wydatki 75 000
4 Woydatki na realizacjg zadan 185 000
4.1 bezzwrotna pomoc finansowa 35000
4.2 realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego 150 000
v ROZNICA WPLYWOW | WYDATKOW (poz. II.- IIl.) -127 037
Rozliczenie nadwyzki srodkéw finansowych do przekazania w roku nastgpnym 10 000
\% POZOSTALE PRZEPLYWY -9 000
1 Sptata pozyczek 1000
2 Udzielenie pozyczek -10 000
3 Pozostate rozrachunki 0
\Y STAN SRODKOW NA KONIEC OKRESU 51181
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ZALICZKI NADWYZKI za rok biezacv (w tvs. z}) termin 2026
wpfata za | kwartat 30.04 10 000
wptata za Il kwartat 30.07 30 000
wptata za Ill kwartat 30.10 65 000
wptata za IV kwartat 10.12 160 000
Rozliczenie nadwyzki srodkéw finansowych do przekazania w roku nastepnym 10 000
ZASILENIE FUNDUSZU REKOMPENSACYJNEGO (w tvs. z}) termin 2026
wptata za IV kwartat, ptatna do korca stycznia roku nastepnego 30.01 0
wptata za | kwartat 30.04 20 000
wptata za Il kwartat 30.07 30 000
wpfata za |ll kwartat 30.10 66 000
rozliczenie rocznego zobowigzania za rok poprzedni 0
Czes$¢ C. Dane uzupetniajgce
Plan
e na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
1 Wollne srodki finansowe przekazane w zarzadzanie lub depozyt 51181
u Ministra Finansow
11 - depozyty overnight (O/N) 51181
12 - depozyty teminowe 0
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PLAN FINANSOWY

CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

TABELA 9
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 54 000
11 Srodki pienigzne 5216
12 Naleznosci krétkoterminowe: 19 000
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 20 000
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 38 000
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 4000
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
I PRZYCHODY OGOLEM 315525
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 78 600
11 Przychody netto ze sprzedazy produktéw sprzedanych NFZ 0
1.2 Przychody z tytutu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 0
1.3 Przychody z dziatalnosci rolniczej 55 600
14 Przychody z ustugowej dziatalno$ci badawczo do$wiadczalnej 17 500
15 Przychody z pozostatej dziatalno$ci 5500
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 58 225
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0
4 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 0
5 Pozostate przychody, w tym: 178 700
5.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 2000
51.1 od depozytow u Ministra Finansow lub z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych 2000
5.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 27 700
5.2.1 - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 27 700
5.3 Roéwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 2800
n KOSZTY OGOLEM 315225
1 Koszty funkcjonowania 145 998
11 Amortyzacja 10 500
1.2 Materiaty i energia 52 745
1.3 Ustugi obce 35 056
1.4 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 21026
141 wynagrodzenia osobowe 19 538
142 wynagrodzenia bezosobowe 1488
143 uposazenia 0
144 pozostate 0
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1200
1.6 Sktadki, z tego na: 4964
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 4121
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PLAN FINANSOWY

CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

TABELA 9
Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
16.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 663
163 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
16.4 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 180
1.7 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 840
1.8 Podatki i optaty, w tym: 14 367
181 podatek akcyzowy 0
182 podatek od towaréw i ustug (VAT) 7 700
183 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 500
184 podatki stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego 4000
185 optaty na rzecz budzetu panstwa 500
1.9 Pozostate koszty funkcjonowania 5300
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 133 707
21 - $rodki przekazane innym podmiotom 0
2.2 Amortyzacja 7 000
2.3 Materiaty i energia 21564
24 Ustugi obce 15 000
25 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 46 093
251 wynagrodzenia osobowe 44 159
252 wynagrodzenia bezosobowe 1934
253 uposazenia 0
254 pozostate 0
2.6 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1000
2.7 Sktadki, z tego na: 9800
271 ubezpieczenie spoteczne 8353
272 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 1207
2.7.3 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 240
2.8 Podatki i optaty, w tym: 26 150
281 podatek od towaréw i ustug (VAT) 23000
282 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 200
283 podatki stanowigce zrédfo dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 1000
284 optaty na rzecz budzetu panstwa 300
29 Pozostate koszty realizacji zadan 7 100
3 Pozostate koszty, w tym: 35520
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) 300
\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 1700
1 Podatek dochodowy od osdb prawnych 1700
2 Pozostate obcigzenia wyniku finansowego, w tym: 0
2.1 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
Vi WYNIK NETTO (poz. IV - V) -1 400
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogotem, z tego: 59 225
11 - podmiotowa 17 468
1.2 - przedmiotowa 0
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PLAN FINANSOWY

CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

TABELA 9
Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 20261,
w tys. zt
1 2 3
1.3 - celowa 40 757
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 0
141 w tym: na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
16.1 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majgtkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1000
1.10 - na pierwsze wyposazenie w srodki obrotowe 0
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) 108 383
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 54 000
1.1 Srodki pienigzne 5760
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 21000
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
13 Zapasy 22 000
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 40 000
3.1 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 10 000
3.2 wymagalne 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
T na
Lp. Wyszczegoélinienie 20261,
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 5216
I DOCHODY 366 695
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 59 225
1.1 - podmiotowa 17 468
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 40 757
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 0
141 w tym na wspéffinansowanie 0
1.5 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
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TABELA 9

PLAN FINANSOWY

CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
151 w tym na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
16.1 w tym: na wspoffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1000
1.10 - na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe 0
2 Srodki otrzymane od innych jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Pozostate dochody, z tego: 307 470
31 Dochody netto ze sprzedazy produktéw sprzedanych NFZ 0
3.2 Dochody z tytutu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 0
33 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 2 000
331 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 2 000
34 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 27 700
35 Dochody ze sprzedazy wyrobéw gotowych 69 700
3.6 Dochody z ustug 20 100
3.7 Dochody ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 162 470
3.8 Inne dochody 25 500
i WYDATKI 366 151
w tym na realizacje programoéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 27 700
finansach publicznych
I.A - finansowanie z UE pochodzace z BP 0
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
n.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 27 700
l.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow UE 0
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
II.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zroédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 148 711
11 Materiaty i energia 52 745
1.2 Ustugi obce 35 056
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 21026
131 wynagrodzenia osobowe 19538
132 wynagrodzenia bezosobowe 1488
133 pozostate 0
1.4 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1200
15 Sktadki, z tego na: 4964
151 ubezpieczenie spoteczne 4121
15.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarno$ciowy 663
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TABELA 9

PLAN FINANSOWY

CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 180
155 pozostate 0
1.6 Podatki i optaty, w tym: 28 800
16.1 podatek od towaréw i ustug (VAT) 21 000
1.6.2 podatek CIT 1600
163 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 500
16.4 podatki stanowigce zrédio dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 5 000
165 optaty na rzecz budzetu panstwa 500
1.7 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 4920
2 Wydatki majagtkowe 108 383
3 Wydatki na realizacje zadan, w tym: 109 057
31 - $rodki przyznane innym podmiotom 0
3.2 Materiaty i energia 21564
33 Ustugi obce 15 000
34 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 46 093
341 wynagrodzenia osobowe 44 159
342 wynagrodzenia bezosobowe 1934
343 pozostate 0
35 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1000
3.6 Sktadki, z tego na: 9800
3.6.1 ubezpieczenie spoteczne 8353
3.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 1207
3.6.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
3.6.4 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 240
3.6.5 pozostate 0
3.7 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
3.8 Podatki i optaty, w tym: 9 000
381 podatek od towaréw i ustug (VAT) 6 000
3.8.2 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 200
3.8.3 podatki stanowigce zrédto dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 1000
3.84 optaty na rzecz budzetu panstwa 300
3.9 Pozostate wydatki na relizacje zadan 6 600
4 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki srodkéw finansowych) 0
5 Pozostate wydatki 0
v Kasowo zrealizowane przychody 0
1 Zaciggniete kredyty i pozyczki 0
2 Przychody z prywatyzacji 0
\% Kasowo zrealizowane rozchody 0
1 Sptata kredytéw i pozyczek 0
Vi STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-llI+1V-V) 5760
Vil Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 640
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TABELA 9

PLAN FINANSOWY
CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN ROSLIN UPRAWNYCH

Czeé¢ C. Dane uzupetniajgce

Plan
T na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
1 Zobowigzania zaliczane do panstwowego dtugu publicznego wg warto$ci nominalnej, z tego: 10 000
11 Papiery warto$ciowe 0
1.2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 10 000
- sektora finanséw publicznych 0
- pozostatych 10 000
1.3 Depozyty przyjete przez jednostke 0
1.4 Zobowigzania wymagalne 0
Czes¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
P na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026 .
w tys. zt
1 2
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzgdzanie lub depozyt u Ministra Finansow 5760
11 - depozyty overnight (O/N) 5760
1.2 - depozyty terminowe 0
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym: 0
2.1 - otrzymane nieodptatnie 0
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PLAN FINANSOWY
RZADOWA AGENCJA REZERW STRATEGICZNYCH

TABELA 10
Czgs¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym
Plan
P na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
| STAN NA POCZATEK ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 7733 169
11 Srodki pienigzne 1085 546
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 3230
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
1.3 Zapasy 6 644 393
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 57 515
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
I PRZYCHODY OGOLEM 3008 425
1 Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, z tego: 853 948
11 Przychody ze sprzedazy towaréw 304 302
1.2 Przychody ze sprzedazy ustug 549 646
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 1045734
3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 367 087
4 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 27 049
5 Pozostate przychody, w tym: 714 607
5.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 6 869
51.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 5 000
5.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 58 495
5.2.1 Przychody z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 0
5.2.2 Przychody z Funduszu Pomocy 43 000
5.2.3 Przychody z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég 15 495
53 Roéwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych 4 803
5.4 Przychody z obligaciji 0
n KOSZTY OGOLEM 3692 664
1 Koszty funkcjonowania 229 240
11 Amortyzacja 33879
1.2 Materiaty i energia 24 336
1.3 Ustugi obce 45 617
1.4 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 93 020
141 wynagrodzenia osobowe 91 020
142 wynagrodzenia bezosobowe 2 000
143 pozostate 0
15 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1120
1.6 Sktadki, z tego na: 18 709
1.6.1 ubezpieczenie spoteczne 15748
1.6.2 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 2279
1.6.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
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TABELA 10

PLAN FINANSOWY
RZADOWA AGENCJA REZERW STRATEGICZNYCH

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 2 3
16.4 Whptaty na pracownicze plany kapitatowe 682
165 pozostate 0
1.7 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
1.8 Podatki i optaty, w tym: 7028
181 podatek akcyzowy 0
182 podatek od towaréw i ustug (VAT) 0
183 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 143
184 podatki stanowigce zrédio dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 5507
185 optaty na rzecz budzetu panstwa 47
1.9 Pozostate koszty funkcjonowania 5531
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 3252 361
21 - $rodki przekazane innym podmiotom 0
2.2 -koszty realizacji zadan finansowane z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 0
2.3 -koszty realizacji zadan finansowane z Funduszu Pomocy 43 000
3 Pozostate koszty, w tym: 211 063
3.1 Srodki na wydatki majatkowe ($rodki przekazane innym jednostkom na wydatki majatkowe) 0
v WYNIK BRUTTO (poz. Il - 1lI) -684 239
\Y OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0
1 Podatek dochodowy od oséb prawnych 0
2 Pozostate obcigzenia wyniku finansowego, w tym: 0
2.1 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
\l WYNIK NETTO (poz. IV - V) -684 239
Vil DOTACJE | SUBWENCJE Z BUDZETU PANSTWA X
1 Dotacje i subwencje ogétem, z tego: 1076 734
1.1 - podmiotowa 168 312
1.2 - przedmiotowa 0
13 - celowa 877 422
1.4 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezgce 0
141 w tym: na wspéffinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspoffinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
171 w tym: na wspéffinansowanie 0
1.8 - subwencje 0
1.9 - na inwestycje i zakupy inwestycyjne 31000
1.10 - na pierwsze wyposazenie w srodki obrotowe 0
VIl SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne i prawne) 44 100
IX SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 0
X STAN NA KONIEC ROKU: X
1 Srodki obrotowe, w tym: 6720 781
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TABELA 10

PLAN FINANSOWY
RZADOWA AGENCJA REZERW STRATEGICZNYCH

Czg$¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan
T na
Lp. Wyszczegoéinienie 2026 .
w tys. zt
1 _ 2 3
11 Srodki pienigzne 526 735
1.2 Naleznosci krétkoterminowe: 1706
121 z tytutu udzielonych pozyczek 0
122 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
1.3 Zapasy 6192 340
2 Naleznosci diugoterminowe: 0
21 z tytutu udzielonych pozyczek 0
2.2 od jednostek sektora finanséw publicznych 0
3 Zobowigzania: 53 855
31 z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytow 0
3.2 wymagalne 0
4 Ulokowane $rodki finansowe Funduszu Rezerwy Demograficznej 0
Czes$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
- na
Lp. Wyszczegdlnienie 2026,
w tys. zt
1 2 3
| STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 1085 546
1] DOCHODY 2223063
1 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogétem, z tego: 1076 734
11 - podmiotowa 168 312
1.2 - przedmiotowa 0
1.3 - celowa 877 422
14 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - biezace 0
14.1 w tym na wspétfinansowanie 0
15 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - majgtkowe 0
151 w tym na wspétfinansowanie 0
1.6 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw EFTA - biezace 0
1.6.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
1.7 - celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw EFTA - majatkowe 0
1.7.1 w tym: na wspéifinansowanie 0
18 - subwencje 0
1.9 - dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 31000
1.10 - na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe 0
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0
3 Srodki otrzymane od innych jednostek sektora finanséw publicznych 27 049
4 Pozostate dochody, z tego: 1119280
4.1 Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 5 000
4.1.1 od depozytéw u Ministra Finanséw lub z tytutu skarbowych papieréw warto$ciowych 5 000
4.2 Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 43 000
4.3 Whplywy ze sprzedazy ustug 549 646
4.4 Whplywy ze sprzedazy towaréw 304 302
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PLAN FINANSOWY
RZADOWA AGENCJA REZERW STRATEGICZNYCH

TABELA 10
Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
45 Whptywy ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 41
4.6 Dochody ze sprzedazy obligaciji 0
4.7 Pozostate dochody 217 291
i WYDATKI 2781874
w tym na realizacje programoéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 367 087
finansach publicznych
LA - finansowanie z UE pochodzace z BP 367 087
.8 - finansowanie z UE pochodzace z BSE 0
ln.c - finansowanie z EFTA pochodzace z BP 0
.0 - finansowanie z EFTA pochodzace z BSE 0
IL.E - finansowanie zadan w ramach KPO — cze$¢ grantowa 0
.F - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektow UE 0
.G - wspdffinansowanie krajowe z BP w ramach projektéw EFTA 0
I.H - wspdffinansowanie krajowe z innych zrédet w ramach projektow UE 0
1 Wydatki na funkcjonowanie, z tego: 195 361
11 Materiaty i energia 24 336
1.2 Ustugi obce 45 617
1.3 Wynagrodzenia i uposazenia, z tego: 93 020
131 wynagrodzenia osobowe 91 020
132 wynagrodzenia bezosobowe 2 000
133 pozostate 0
14 Swiadczenia na rzecz os6b fizycznych 1120
15 Sktadki, z tego na: 18 709
151 ubezpieczenie spoteczne 15 748
152 Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 2279
153 Fundusz Emerytur Pomostowych 0
154 Wohtaty na pracownicze plany kapitatowe 682
155 pozostate 0
1.6 Ptatno$ci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0
1.7 Podatki i optaty, w tym: 7028
171 podatek akcyzowy 0
172 podatek od towaréw i ustug (VAT) 0
173 podatek CIT 0
174 optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 143
1.75 podatki stanowigce zrédto dochodow wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 5507
1.7.6 opfaty na rzecz budzetu panstwa 47
1.8 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 5531
2 Wydatki majgtkowe 44100
3 Wydatki na realizacjg zadan, w tym: 2126 452
3.1 - $rodki przyznane innym podmiotom 0
3.2 - wydatki na realizacjg zadan z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 0

11/48




TABELA 10

PLAN FINANSOWY

RZADOWA AGENCJA REZERW STRATEGICZNYCH

Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Plan
na
Lp. Wyszczegoéinienie
P Y 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
33 -wydatki na realizacje zadan z Funduszu Pomocy 43 000
4 Whptata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzki $rodkéw finansowych) 0
5 Pozostate wydatki 415 961
v Kasowo zrealizowane przychody 0
1 Zaciagniete kredyty i pozyczki 0
2 Przychody z prywatyzacji 0
\% Kasowo zrealizowane rozchody 0
1 Sptata kredytow i pozyczek 0
\ STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1I-lI1+1V-V) 526 735
VI Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 715
Czgs¢ C. Dane uzupetniajgce
Plan
na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 1.
w tys. zt
1 2 3
1 Zobowigzania zaliczane do panstwowego diugu publicznego wg warto$ci nominalnej, z tego: 0
1.1 Papiery warto$ciowe 0
1.2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0
- sektora finanséw publicznych 0
- pozostatych 0
1.3 Depozyty przyjete przez jednostke 0
1.4 Zobowigzania wymagalne 0
Czesc¢ D. Dane uzupetniajgce
Plan
- na
Lp. Wyszczegdlnienie
P v 9 2026 r.
w tys. zt
1 2 3
1 Wolne $rodki finansowe przekazane w zarzadzanie lub depozyt u Ministra Finansow 0
11 - depozyty overnight (O/N) 0
1.2 - depozyty terminowe 0
2 Skarbowe papiery warto$ciowe, w tym: 0
2.1 - otrzymane nieodptatnie 0
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